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Een belangrijke stap

We hebben goed nieuws. De nieuwe pensioenregeling is
een feit. We gaan naar verwachting op 1 januari 2026 over
op de nieuwe pensioenregeling.

De afgelopen jaren hebben de sociale partners uitgebreide
berekeningen en analyses gemaakt. De uitkomsten van deze
berekeningen, het ontwerp van de nieuwe pensioenregeling
en de compensatiemaatregelen zijn vastgelegd in een
zogenaamd transitieplan. Het transitieplan en een

simpele samenvatting hiervan vind je inmiddels op
hagee.nl/nieuwpensioen.

We begrijpen dat je benieuwd bent naar wat deze overgang
precies voor jou betekent. Helaas kunnen we dat niet nu al
berekenen omdat dat onder andere afhankelijk is van onze
financiéle situatie eind 2025. Om je een beter beeld te geven,
hebben we op basis van een paar aannames de verwachte
gevolgen voor enkele fictieve collega's uitgewerkt. Deze kun
je ook vinden op hagee.nl/nieuwpensioen, samen met meer
informatie over de nieuwe pensioenregeling. In deze nieuws-
brief stellen we ook Bart den Hartog voor. Bart is de nieuwe
voorzitter van ons bestuur.

Een goed pensioen begint bij inzicht. Neem nu tijd voor later.
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Onze nieuwe voorzitter: Bart den Hartog

Onlangs is Bart den Hartog gestart als nieuwe voorzitter van ons pensioenfondsbestuur.
Bart heeft stevige wortels in de pensioenwereld en zal een belangrijke rol spelen in de

overgang naar de nieuwe pensioenregeling.

Kun je ons wat meer vertellen over
jezelf en je achtergrond?

"Ik ben Bart den Hartog (56) en ik ben sinds begin
september voorzitter van Hagee Stichting. Ik

ben een geboren en getogen Amsterdammer en
woon sinds kort in Breda na een aantal jaren in
het buitenland te hebben gewoond en gewerkt.
Ik heb ruim 35 jaar ervaring in de pensioenwereld
als (certificerend) actuaris en consultant en richt
mij sinds dit jaar op externe bestuursfuncties bij
pensioenfondsen. lk heb onder andere 27 jaar bij
WTW gewerkt, de adviseur van Hagee Stichting.”

Waarom vond je de rol van voorzitter
bij ons pensioenfonds interessant?

"Ik vind het leuk om bij relatief kleine
pensioenfondsen mijn kennis en ervaring in

te zetten. De rol van voorzitter leent zich daar
goed voor. Daarnaast is de overgang naar het
nieuwe pensioenstelsel een mooie uitdaging
waar je als voorzitter samen met het bestuur en
het Pensioenbureau het pensioenfonds en de

pensioenregeling toekomstbestendig kunt maken.

Ik wil hier graag mijn bijdrage aan leveren, en bij
Hagee kreeg ik die kans door de vrijgekomen
positie van voorzitter.”

© Meer informatie

Lees het volledige interview

met Bart op onze website
www.hagee.nl/nieuwpensioen. Daar
vind je ook andere handige
informatie over de veranderingen in
onze pensioenregeling.

Wat vind jij belangrijk voor de
deelnemers van Hagee Stichting?

"Als voorzitter van het algemeen bestuur richt ik
mij op de algemene gang van zaken. Uiteraard
vraagt de nieuwe pensioenwet de komende jaren
veel aandacht. Ik begrijp graag hoe het actuarieel
zit en waarom we een bepaald besluit nemen.
Dat we daarover op een transparante manier
communiceren en het goed kunnen uitleggen
vind ik belangrijk. Daarbij wil ik graag dat we de
pensioenen zo goed mogelijk waarborgen en alle
deelnemers erop vertrouwen dat wij goed voor
hun pensioenen zullen zorgen.”

Wat zou je nog graag willen delen met
de deelnemers?

"Ik wil mijn best doen om ervoor te zorgen dat
we evenwichtige besluiten nemen. Dit kan bereikt
worden met een goede voorbereiding van het
Pensioenbureau en de adviseurs. Zo kunnen we
als bestuur pragmatisch, efficiént en daadkrachtig
werken en transparant communiceren. Als de
deelnemers dat zo ervaren, heb ik mijn taak naar
behoren uitgevoerd.”

» Bart den Hartog
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Nieuwe gezichten in ons bestuur

In juli vond de verkiezing plaats voor een nieuw
bestuurslid. Met trots kondigen we aan dat Justin van
Hamond het nieuwe aspirant-bestuurslid is voor de
medewerkers en Miranda Tjan voor de werkgevers.
Beide kandidaten zijn gemotiveerd om de belangen
van onze (oud-)medewerkers te behartigen en brengen

waardevolle ervaring mee.
» Justin van Hamond | » Miranda Tjan
Het vervolg ' SIS
De komende periode zullen Justin en Miranda
meelopen met het bestuur en relevante pensioen-
opleidingen volgen. Hierna zullen zij beiden getoetst
worden door De Nederlandsche Bank (DNB). Als zij
geschikt worden bevonden door DNB dan zullen zij

definitief toetreden tot het bestuur.

De klankbordgroep praat mee

Een paar maanden geleden hebben we via een
oproep deelnemers gevraagd om zich aan te

melden voor de klankbordgroep. © Wat zijn financiéle buffers?

De klankbordgroep denkt mee met het leder pensioenfonds moet voldoende
Verantwoordingsorgaan over de overgang geld hebben om nu en in de toekomst
naar het nieuwe pensioenstelsel en over onze de pensioenen te betalen, plus een
communicatie. Uit maar liefst 70 aanmeldingen extra financiéle buffer. Zo kunnen we
zijn 15 deelnemers geselecteerd uit verschillende een eventuele onverwachte daling van
leeftijden en achtergronden (medewerkers, oud- het vermogen goed opvangen. Deze

collega’s en gepensioneerden). financiéle buffer wordt bij de overgang
onder alle deelnemers verdeeld.

Deze deelnemers zijn, onder leiding van Harm

DHondt van het Pensioenbureau, in september

twee keer samengekomen om van gedachten

te wisselen over de overgang naar de nieuwe

pensioenregeling. De uitkomsten van de sessies
hebben waardevolle input geleverd voor onze
communicatie met deelnemers. Ook heeft het
Verantwoordingsorgaan via de leden inzicht

gekregen in hoe de financiéle buffers van Hagee
Stichting volgens de leden van de klankbordgroep
verdeeld moeten worden.
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Na een lang en intensief traject zijn de sociale partners een nieuwe pensioenregeling
overeengekomen. Onze nieuwe pensioenregeling is een premieregeling waarbij we de
risico’s en rendementen samen gaan delen. Lees verder om meer te leren over de nieuwe
regeling.

Er gaat van alles veranderen in ons pensioen. In
deze animatievideo leggen we de drie
belangrijkste onderdelen uit. Ga naar

www.hagee.nl/nieuwpensioen
of scan de QR-code hierboven.

© In het kort

De overgang naar de nieuwe pensioenregeling betekent in
het kort het volgende:

Onze pensioenregeling wordt net als alle pensioenregelingen in
Nederland een zogenoemde "premieregeling";

De sociale partners hebben gekozen voor de solidaire
premieregeling. In deze regeling delen we de risico’s en
rendementen samen. Je bouwt een eigen pensioenspaarpot op;
Jouw pensioenpot wordt straks belegd en beweegt mee met de

economie. Je ontvangt het pensioen levenslang;

De reeds opgebouwde pensioenen in de huidige pensioenregeling
worden omgezet in pensioenkapitalen in de nieuwe
pensioenregeling. We noemen dit ook wel ‘invaren’.




Het tijdspad

Op weg naar een nieuw pensioen

Oktober 2024 November 2024
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Laatste kwartaal 2025 1 januari 2026

Vv

Nieuwe pensioenregeling Start voorbereidingen
bekend. Publicatie van het

transitieplan op

overgang nieuwe regeling.

hagee.nl/nieuwpensioen. Start communicatie over

nieuwe regeling.

De eerste en tweede berekening

Alle deelnemers ontvangen  Verwachte overgangs-

een eerste berekening datum. Alle deelnemers
ontvangen in de loop
van 2026 een tweede

berekening.

op basis van geschatte
bedragen.

In het tijdspad hierboven kun je op hoofdlijnen zien wat je kunt verwachten. In de loop van volgend jaar ontvang
je van ons persoonlijke informatie over wat de veranderingen op hoofdlijnen voor jou betekenen. Je ontvangt dan

een uitgebreid pensioenoverzicht waarin je aan de hand van een aantal aannames kunt zien hoe je pensioen er

straks mogelijk uitziet (op basis van een prognose). Enkele maanden na de overgang, ontvang je dan je definitieve

pensioenoverzicht (de tweede berekening).

Vijf vragen & antwoorden over jouw

pensioen

€D We krijgen straks allemaal een kapitaal op de
pensioendatum. Kan dat kapitaal op een bepaald
moment op zijn? Of kan mijn pensioen zomaar
verdampen?

Nee. Als je pensioen is ingegaan, raakt het kapitaal
voor jouw pensioen nooit ‘op’. Je krijgt dus net als nu
een pensioen zo lang je leeft. Ook al word je 120 jaar.

© Gaat mijn pensioen straks sneller omhoog?
Ja. Het pensioenfonds hoeft minder reserves aan

te houden en kan dus de gemaakte winst met de
beleggingen eerder uitkeren. Daarnaast vervallen de
regels wanneer een pensioenfonds de pensioenen
mag verhogen. Ook daardoor kan jouw pensioen
sneller omhoog als het goed gaat.

© Gaat mijn pensioen straks sneller omlaag?

Ja. De waarde van onze beleggingen beweegt op

en neer. Maar het pensioen van gepensioneerden
proberen we via een reserve zo stabiel mogelijk te
houden. Toch kan het pensioen omlaag gaan als het
economisch minder goed gaat. We proberen de kans
op een verlaging te verkleinen.

We houden rekening met goede en slechte jaren.
Als je jonger bent nemen we meer risico met jouw
kapitaal. Want dat kan je meer pensioen opleveren.

We nemen minder risico met de beleggingen
naarmate je ouder wordt.

@ Kan ik straks zelf beleggen?

Nee, het is niet mogelijk om straks je eigen
beleggingskeuzes te maken. We gaan namelijk over
naar een solidaire premieregeling. Dat betekent
dat wij het pensioen voor alle deelnemers samen
beleggen en de risico's en rendementen samen
worden gedeeld.

© Kan mijn pensioenuitkering later iedere maand
verschillen in hoogte?

Nee, de hoogte van de pensioenuitkering kan 1x per
jaar aangepast worden. Net zoals nu. We proberen
een verlaging zoveel mogelijk te voorkomen door de
reserve.
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Het nieuwe nabestaandenpensioen

In de nieuwe pensioenregeling is het nabestaandenpensioen anders geregeld. We leggen het uit.

Het nabestaandenpensioen bestaat uit drie onderdelen:

-~

Het partnerpensioen bijj

overlijden voor de Het wezenpensioen
pensioendatum (verandert!) [ ] (verandert!)

Het partnerpensioen bij
overlijden na de
B | pensioendatum [ ]

Het partnerpensioen bij overlijden voor de
pensioendatum

Het wezenpensioen

Het wezenpensioen is een pensioen voor je kinderen
tot 25 jaar. De hoogte van het wezenpensioen is 20%
van je pensioengevend salaris.

Het is goed om te weten dat je partner kan rekenen op
een partnerpensioen als jij komt te overlijden. Er is zelfs
een tijdelijk (tot AOW-leeftijd) en een levenslang
partnerpensioen. Maar er verandert wel iets in de
hoogte en de manier waarop het geregeld is. Je bouwt
straks geen apart potje meer op voor je partner. Het
wordt straks een verzekering. Zolang je werkt ben je
verzekerd voor een partnerpensioen. Maar als je uit
dienst treedt dan vervalt de verzekering in principe. De
hoogte van het partnerpensioen is 25% van je
pensioengevend salaris. Als je nog bij ons opbouwt, is
er daarnaast nog een tijdelijk partnerpensioen (tot de
AOW ingaat). Het potje dat je al hebt opgebouwd blijft
voor jouw partner gereserveerd staan.

© Wat gebeurt er als je straks
uit dienst gaat?

Ga je uit dienst na 1 januari 2026? Dan blijft
de dekking nog drie maanden doorlopen. Als
je uit dienst gaat en direct daarna een

WW-uitkering ontvangt dan loopt de dekking
langer door. Als je uit dienst gaat en je wilt
de dekking graag langere tijd behouden, dan
kun je de premie zelf doorbetalen. Je betaalt
de premie dan vanuit je pensioenkapitaal.
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Pensioenzoeker.

Zoek de woorden aan de rechterkant en kom achter de oplossing.
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Oplossing

© Op hagee.nl/nieuwpensioen meer informatie

Wist je dat we een speciale pagina op onze website hebben

waar je alle informatie kunt vinden over de veranderingen in

onze pensioenregeling? Je vindt daar onder andere video's,
FAQ's en een link naar de pensioenquiz. Ook vind je er een
samenvatting van het transitieplan, waarin de afspraken over de
overgang naar de nieuwe pensioenregeling per 1 januari 2026 zijn
beschreven.




Jouw persoonlijke
UPO-video

We weten allemaal dat pensioen belangrijk is. Onlangs heb je per
post het Uniform Pensioenoverzicht 2024 (UPO) ontvangen. In dit
overzicht vind je een update van jouw pensioen. Om extra aandacht
te vragen voor het overzicht, versturen we dit jaar voor het eerst ook
een persoonlijke pensioenvideo. In die video laten we de

belangrijkste bedragen uit jouw pensioenoverzicht zien. Zo hopen

we je een nog duidelijker beeld te geven van je financiéle situatie.
Houd je mailbox dus in de gaten!

» Houd je mailbox in de gaten!

Ga naar
voor een totaaloverzicht van je pensioen.

Achter de schermen

Achter de schermen is hard gewerkt aan de nieuwe
pensioenregeling voor Hagee Stichting. Wie zijn deze
mensen en wat doen ze? Scan de QR-code om de video te
bekijken en ontdek hun verhaal. Meer info vind je op Q

www.hagee.nl/nieuwpensioen.
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Heb je vragen over je pensioen?

Neem dan contact op met het
Pensioenbureau. We staan je graag te
woord.

¥ pensioenbureau@technischeunie.com

. 020-54506 53




